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1. Relatorio de Atividades do Ano 2021

1° de margo de 2022
Camara de Comércio e Industria Japonesa do Brasil - CCIJB
Presidente Toshifumi Murata
Introdugao
Quase dois anos se passaram desde que a OMS declarou a pandemia do novo coronavirus, mas a Camara continuou
suas atividades, principalmente de forma online, com algumas reunifes presenciais e hibridas. Paralelamente, foram
feitas grandes alteragdes no estatuto social.

A cobertura nacional de vacinagdo no Brasil melhorou significativamente (até meados de dezembro: 75% da populagéo
vacinada com a primeira dose e 65% com duas doses), se equiparando aos paises desenvolvidos. Os dados mais
recentes de coronavirus no Brasil indicam tendéncia de queda acentuada tanto no nimero de novos casos quanto na
média de mortes diarias que esta em cerca de 150.

Enquanto isso, as reformas tributaria e administrativa foram postergadas apresentando pouco progresso, o indice de
inflagdo chegou a marca dos dois digitos e a taxa basica de juros (Selic) também esta em tendéncia de alta. O ano de
2022 no Brasil & 0 ano da eleigao presidencial e do bicentenario da independéncia do pais. A possibilidade de evolugéo
das tdo aguardadas reformas que representam os desafios de longa data no Brasil é extremamente baixa. Esperamos por
uma revitalizagdo econdémica e um crescimento no nimero de empregos por meio das iniciativas criativas do setor privado
diante do mundo p6s-pandemia.

Abaixo citamos as principais atividades da Camara:

1. Atividades que continuam desde o ano anterior em meio a pandemia
A pandemia entrou no segundo ano, mas a vacinagdo progrediu e o indice de nimero de novos casos e mortes no
Brasil esta em tendéncia de queda. Ao contrario do ano anterior, quando a Camara utilizou 0 YouTube e 0 Zoom como
ferramentas prioritarias e em carater de urgéncia para a troca e divulgagdo espontanea de informagdes entre os
associados, incluindo a JETRO, este ano a Cémara foi recuperando gradualmente as suas atividades originais,
realizando féruns e seminarios online por iniciativa das comissdes e departamentos.

» O nimero de circulares emitidas pelas comissdes e departamentos, quando comparado com 2020, indica a
recuperagao gradual das atividades das comissdes e departamentos apesar da continuidade da pandemia. Além
disso, o nimero de circulares e informativos emitidos indica uma revitalizagéo sob a nova estrutura que passou a
vigorar em abril, depois das alteragdes no estatuto social da Camara. Em comparagdo ao ano passado, 0 nimero
de circulares das comissdes dobrou e o dos departamentos aumentou em 50%. Obervando o ndmero de JDs
emitidas, o envio e troca de informagdes espontaneos entre os associados diminuiu em cerca de 40% em relagdo
a 2020, o que é indicio do arrefecimento da pandemia.

Tabela 1 - Resumo do nimero de atividades anuais (comissodes, departamentos, divulga¢ao de informacoes
econdmicas, nimero de visitas de cortesia, etc.)

- 2020 2021
TOpICOS 2018 2019 Presencial | \Web | Presencial| Web
1 Almogo e J'antar de Confraternizagéo, Bonenkai e 19 19 3 0 0 9
Shinnenkai
Eventos de boas-vindas e de despedida (embaixador;
2| . _ . . 4 2 0 0 0 0
consul-geral; conselheiros diretores, etc.)
N° de confraternizagdes de departamentos,
3 subdepartamentos e_dlferentes GTs (simpdsios de 61 50 14 7 0 19
departamentos, presidentes de departamento e co-
organizagoes)
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N° de reunides das comissdes (Comisséo de Intercambio

4 entre Empresas de Diversos Ramos) 1) 7(1) 3(1) ! 4(1) 1 1)

5 Igual acima (reunides fora da Cadmara: GIE, MDL e com 0 0 0 0 0 1
outras instituicdes publicas como a FIESP)
Reunides com organizagdes nipo-brasileiras (as cinco

6 | organizagdes representativas nipo-brasileiras, além de 10 5 3 7 0 0
outras)

7 N° de rguniées mensais (questdes juridicas e 21 21 5 0 0 16
trabalhistas)

3 Assembleia§ gerais e reunides extraordinarias do 3 4 9 9 0 9
Conselho Diretor
N° de seminarios e eventos realizados por

9 | departamentos, comissdes, subdepartamento e grupos 28 32 21 0 0 23
de trabalho (co-organizagao)

10 WEB Seminérios promovidos pelas empresas 0 0 0 88 0 17
associadas

11 Visitas de estudo (viagens longas e curtas organizadas 0 0 0 0 0 0
pela Comissao de Desenvolvimento Profissional Mituo)
Visitas de estudo a fabricas e fazendas organizadas pela

12| Comisséo de Desenvolvimento Profissional Mutuo 2 1 0 0 0 0
(comissao)

13| Igual acima (realizadas pelos departamentos) 1 1 0 0 0 0
Reunides, simpdsios, seminairios e foruns com outras
organizages (parcerias publico-privada, Keidanren,

14{ missdes da FIESP ao Japéo, cdmaras japonesas de todo 25 30 15 1 0 3
0 Brasil, Grupo Parlamentar Brasil-Japao, outros
estados, etc.)

15 Partic?pag?o em eventos organizados por outras 13 13 8 0 0 5
organizagdes
N° de reunides do Conselho Fiscal, de reunides

16| ordinarias do Conselho Diretor e de reunides do Comité 16 16 7 8 2 25
de Direcdo

17| N° de visitas de cortesia (formato hibrido) 120 134 45 9 61(2) [ 15
N° de visitas de jornalistas (divulga¢do sobre encontros

18| de confraternizagao dos presidentes dos departamentos, 2 2 1 0 0 0
etc.)

19| N° de enquetes 6 7 13 0 0 9

20 g° de splicitag()es de pesquisa (pesquisa encomendada 30 (28) | 22(20) 0 0 0 0

0 Japéo)

21| N° de recomendagdes dos associados 0 0 0 0 0 0

2 N° de instlallagéo de subdepartamentos, comissdes 0 0 0 0 2 0
(preparatérias) e GT
N° de participagao de governadores e ministros nos

23 almogos de confraternizagdo ! 0 0 0 0 0

24| N° de informagdes econdmicas brasileiras enviadas 210 206 211 211

25 N° de envioslda .J~D (inclusive de eventos realizados por 88 106 299 133
outras organizagdes)

26| N° de Circulares 145 132 91 134

27| N° de page views na homepage da Camara por ano 377,922 | 477,664 424,253 164,679(")

28| N° total de page views na homepage da Camara 7.475.312(7.952.976| 8.377.229 8.541.908(*)

Nota: O numero inclui as co-organizagdes que estdo apresentadas entre parénteses ( ).
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(*) Nimero de page views do site de 1° de janeiro a 20 de junho de 2021 (Apds a mudanca para o novo site em 21 de junho, néo foi
possivel verificar os novos nimeros de page views, portanto caiu para menos da metade dos anos habituais).

Tabela 2 - Namero de participantes/espectadores por evento

N° de
0 .
Realizagao Categoria AFCDOTEILE zgg;?tgz':;s;
2020 | 2021 2020 2021
Forum 7 5 630 510
Sistema Tributario 1 6 100 420
Pandemia 1 2 160 155
Camara do Comércio e ODS/Meio ambiente - 5 - 530
IndUstria Japonesa do Brasil Economia - 5 - 320
Reunido Mensal (Juridica/Gestdo Empresarial - 16 - 1084
Qutras - 5 - 440
Subtotal 9 44 890 3459
Pandemia 14 2 2846 35
Pedidos especiais para Legislaggo 8 2 674 88
palestras por YouTube e Sistema Tributario 4 3 665 144
Zolom. (F|rmals’d.e LGPD B 3 i 257
audltgrlg/ I_Escrltorlos Sociedade Nipo-Brasileira - 3 - -
juridicos). Outras 11 8 | 1347 | 192
Subtotal 37 21 5532 716
Situagao das m:;fs:vti)rrjssllewas contra o 13 ) 797 )
JETRO (Co-organizagao/ Relatos de iniciativas voltadas para a pés-
Colaboragéo da Cémara) . 7 6 574 342
pandemia
Subtotal 20 6 1301 342
Total 66 112 7723 4517

» Forum dos Departamentos Setoriais — O Simp6sio dos Presidentes dos Departamentos Setoriais realizado duas
vezes ao ano foi renomeado para "Férum" e um total de cinco sessdes foi realizado de agosto a setembro (duas
palestras de cada vez) sob o comando do presidente da nova Comisséo de Simpdsio/Forum dos Departamentos
Setoriais. A partir de outubro, serdo realizados webinars derivados dos foruns sobre tdpicos que antecipem as
demandas das empresas associadas.

» Outros eventos online — Confraternizagdo de Ano Novo - Shinnenkai, "Seminario de ODS" organizado pela
Comisséo de Meio Ambiente, webinars organizados pela Comissdo de Intercdmbio entre Empresas de Diversos
Ramos, seminarios online organizados por grupos de trabalho, seminarios de medidas de seguranga, seminarios
da Comisséo de Inovagao e Pequenas e Médias Empresas, além de outros. A Comissdo de Gestdo Empresarial e
a Comisséo Juridica também retomaram em formato online as reuniées mensais que haviam sido suspensas desde
0 ano passado com o inicio da pandemia. Quando comparada a reunido tradicional presencial, o formato online
mostrou a vantagem de permitir um maior niumero de participantes. Foram 719 participantes na Comisséo de
Gestao Empresarial + 365 participantes na Comissao Juridica = total de 1084 participantes.

2. Agoes de cooperagao publico-privada

» Governo brasileiro
o 24/02 Reunido online promovida pela Embaixada do Jap&o no Brasil entre membros da Cémara e os
deputados federais David Bezerra Ribeiro Soares e Aguinaldo Ribeiro.
o 17/03 Reunido online promovida pela Embaixada do Jap&o no Brasil entre membros da Camara e os
deputados federais Luiz Nishimori, Kim Kataguiri e Vitor Lippi para discutir as questdes do sistema
tributario brasileiro enfrentadas pelas empresas japonesas.
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» A comitiva do Embaixador Yamada fez uma visita presencial de cortesia a Camara — 13 de agosto O
Embaixador Extraordinario e Plenipotenciario do Japao no Brasil, Akira Yamada, que estava em S&o Paulo visitou
a Camara acompanhado do Consul-Geral do Japdo em S&o Paulo, Ryosuke Kuwana. Esta foi a primeira vez na
histéria que um embaixador japonés no Brasil fez uma visita de cortesia & Camara pessoalmente, e desta vez, os
presidentes dos cinco departamentos setoriais de particular interesse para o poder publico japonés atenderam ao
Embaixador e se reuniram para uma troca de opinides franca sobre a situagao das industrias durante a pandemia,
as dificuldades das empresas japonesas e as perspectivas e medidas para o futuro.

» 2021 Reunido Conjunta do Comité de Cooperagéo Brasil-Japdo — A Confederagdo Nacional da Industria (CNI)
e a Federagao Empresarial do Jap&o (Keidanren) realizaram a Reunido Conjunta do Comité de Cooperagéo Brasil-
Japéo no formato online nos dias 9 e 10 de novembro, no horario das 8h as 10h.

3. Alteracao do estatuto social

O estatuto social da Camara passou por uma grande revisdo em 2010, porém, ele recebeu novas revisdes, desta
vez, a respeito da forma como deve ser o Conselho Diretor, a instalacdo do Comité de Dire¢&o e a criagao, revisdo ou
abolicio das normas e regulamentos operacionais relativas as comissdes e aos presidentes das comissdes. O texto
estava sendo elaborado desde o ano passado pela Comissao de Coordenagao Geral da Camara e pela Forga-Tarefa
Especial e foi aprovado na Reunido Ordinaria do Conselho Diretor e 712 Assembléia Geral Ordinaria em margo deste ano.

4. A nova estrutura passou a ser valida em abril.

De acordo com as alteragbes do estatuto social acima citadas, a Diretoria Executiva foi abolida e substituida por
um novo regime composto por, no minimo, 20 e, no maximo, 30 conselheiros diretores, incluindo o Comité de Diregao
(presidente e vice-presidente). Além disso, foram criadas a Comissao de Assuntos da Secretaria e a Comisséo de
Simpésio/Forum dos Departamentos Setoriais, além de um rearranjo que resultou na Comissdo de Gestao Empresarial e
na Comissao de IntercAmbio Nipo-Brasileiro e Promogdo de Empresas Locais.

5. Outras Atividades das Comissoes

Além da disseminag&o de informagdes construtivas através de varios seminérios online, foram realizados um
questionario para a elaboragdo da "Visdo da Camara de Comércio e IndUstria Japonesa do Brasil apés 2025" pela
Comisséo de Planejamento e Estratégia; um questionario da Comissao de Assuntos da Secretaria; e melhorias no website
da Cémara sob a lideranca da Comissao de Relagdes Publicas que esta em andamento atualmente.

6. Numero de visitas de cortesia

Tabela 3 — Alteragao do Numero de Visitas de Cortesia nos ultimos 3 anos

Ano 2019 2020 2021
Presencial| Web | Presencial[ Web |Presencial| Web
Visitas de Cortesia 134 0 45 9 61 15
Total 134 54 76
Tabela 4 - Niimero de Visitas por Categoria
Categoria das visitas Presencial| Web Hibrida Total por
categoria
Saudagéo ou despedida por troca ou vinda do novo 19 10 1 30
representante
Cortesia ou saudagédo 28 3 0 31
Para se associar a Camara 3 0 0 3
Entrevistas e reunides 8 2 0 10
Apresentacdo das atividades dos associados 0 0 1 1
Outras 1 0 0 1
Por formato/Total 59 15 2 76
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7. Nimero de Empresas Associadas

No final de dezembro de 2020 eram 306 empresas, houve redugéo de 16 empresas e no final de 2021 sdo 290 empresas.
O impacto da pandemia continua, apesar de ndo se comparar a redugao de 42 empresas do ano passado para este ano.

Tabela 5 - Numero de Empresas Associadas

2019 2020 2021

Japonesa 212 198 188
Local 136 108 102
Total 348 306 290

NUmero atual de associados: Nov. 292 empresas/02 pessoas fisicas => Dez. 290 empresas/02 pessoas fisicas
Empresas japonesas: 188 empresas (redugao de 10 empresas em comparacao a 198 do final de dezembro de 2020)
Empresas locais: 102 empresas (reducéo de 0 empresas em comparagao a 108 do final de dezembro de 2020)
Total: 290 empresas (reducdo de 16 empresas em relagdo a0 mesmo més do ano passado)

Para obter mais informagdes sobre os detalhes das atividades, favor consultar
o material da Assembleia Geral que sera postado mais tarde no site da Camara
no Resumo Geral da Secretaria. www.camaradojapao.org.br



http://www.camaradojapao.org.br/
mailto:secretaria@camaradojapao.org.br

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL
Av. Paulista, 475 - 13° andar - Sdo Paulo / SP - CEP 01311-908 - BRASIL

)
QB \ Tel.: (011)3178-6233 / Fax: (011)3284-0932

i HomePage: www.camaradojapao.org.br / E-mail: secretaria@camaradojapao.org.br

2. 2022 FEENEARTIH

prrecid

L

1. BEX758t

REIMNE. FrLrYITD EESNDEZMN] SEDCHICHEET D, BRERHENZETE
9 EABICANERE LThREIZERIZ LTINS,

2. 2022 FEEEIE. ERMER
1) BISENOERBRIECEABO—BDFTRE
@ SIEHE. ZEDIEN. ZHMOHRBERBORICICEDD,

@ HZEBOZ-XZRWNED, FBABOIXR. WEZHD.

- ZEORODICBRZIBIMDINE. ZOHEICEHD.
- mEfN. Z8EICRTDI—BNII2 TV -y 3 VoRBEEaND. =8
DENBEEOT V). FLZDFZENT CENERD. BANEE. REISH
EA=Rg

Q@ EOEISYIBIZFNRIURBEDRSFCEERIEZND. BI5GE
BRNUERIES. BB, BENTZ135.

2) BiBBROB®IE. IARNDSS
ERICEHONEZZIOBY (BIBEORE - 8% - BLEDRES) =S
[C. BIBEROTS52DEMEL. @b, BAICSESID.

- EYRARBUEOLHICHUBSIRES,. BF2ZBBUEERICTT > TN,
ERGSEARFETOER/DI 20— v IEZTBNE UL, KEEE, #HESE
EDTEHRRBR meeting DIZZH T I D,

- REESIUCN | EEBNICEEZRD. BEBRFEO/\1 UAN)UIHEC
2L, BEEZRERENEZDININEZHD.

3) R osERBRFEBE, SDGs (Sustainable Development Goals) MiERKSZIE


http://www.camaradojapao.org.br/
mailto:secretaria@camaradojapao.org.br

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL
Av. Paulista, 475 - 13° andar - S&o Paulo / SP - CEP 01311-908 - BRASIL
Tel.: (011)3178-6233 / Fax: (011)3284-0932
HomePage: www.camaradojapao.org.br / E-mail: secretaria@camaradojapao.org.br

2. Plano de Atividades para o Ano 2022

1. Politicas Basicas

” o« "«

“Uma Camara aberta”, “Uma Camara que encara desafios”, “Uma Camara para os Associados”. Uma
entidade que funcione em prol dos associados e que ao mesmo tempo almeje ser uma Camara (til,
cumpra as suas responsabilidades enquanto entidade de carater publico.

2. Diretrizes operacionais para 2022 e Acdes Prioritarias

(1) Fortalecimento das bases da entidade e aprimoramento ainda maior das atividades

(D Continuar os esforgos para ampliar e fortalecer o quadro de associados, a fim de incrementar
a estrutura financeira da entidade.

@ Prospectar as necessidades dos associados, procurando melhorar o contetido das atividades,
a fim de ser uma Camara que contribui para os seus associados.

- Coletar e compartilhar informacdes Uteis para os associados.

- Buscar tornar ainda mais fluida a comunicacao interna da Camara e entre os associados,
permitindo ouvir melhor o que os associados tém a dizer e almejando uma organizagao
aberta e flexivel, que possibilite obter proveito imediato dessa caracteristica.

(@ Apresentar propostas, solicitacées e realizar trabalhos necessarios junto aos governos
brasileiro e japonés em parceria com as Camaras de Comércio de outras nacionalidades no Brasil,
6rgdos econdmicos etc.

(2) Contribuir para o fortalecimento e ampliac@o das relagdes nipo-brasileiras

Tendo como pressuposto 0s objetivos da Camara estabelecidos em seu estatuto social
(promocéo das relagbes econémicas nipo-brasileiras, o comércio entre os dois paises etc.),
contribuir para a dinamizagao, fortalecimento e expanséo ainda maiores das relagdes entre 0s
dois paises:

- Realizar junto aos governos do Brasil e do Japdo as propostas e solicitagdes necessarias
visando melhorar o ambiente de negdcios.

- Manter um espaco para troca regular de informa¢des com Embaixada do Japdo no Brasil
e Consulado Geral do Japdo em Sao Paulo, tendo como objetivo principal o follow up das
pautas discutidas nas reunifes conjuntas entre 0 governo japonés e empresas privadas
(Kan-Min Godo Kaigi)

- Visando maior aceleragdo de cooperagdo para promocao de investimentos e comércio
entre Brasil e Jap&o, manter os pleitos nesse sentido junto aos governos dos dois paises,
participando de grupo consultivo de alto nivel, integrando a atuagdo com Nippon Keidanren
e CNI.

(3) Apoio as praticas de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ou SDGs (Sustainable

Development Goals)
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Balanco Patrimonial e Demonstrag6es do Ano 2021

0063 CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL 221022022 11:39 P4g:0001
CNPJ: 61.009.021/0001-06 Periodo: 31/12/2021
BALANGO PATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (RE)
ATIVD 401226012 PASSIVOD AM2L268,02
CIRCTLANTE ABELARETE FASSTVD CTIRCULANTE 239334 50
DEPONIVEL I01E571 44 CONTAS APAGAR pEEERES ]
CAINA 42081 CONTAS APAGAR kLR E ]
DEFISITOS BARND ARIOSEL VISETA 216 80 FROVIZEOES TRADALHISTAS 140.731,74
AFLICACAD DE LLQUIDE ZIMEDIATA 381423573 FROVIRAD DE FERIAS 13" SALARIOD 10443337
CLIENTES 150,00 ENCEDCIALS & PROVFERLAS1I" IGNARAT
CONTAS ARECEBER 150,80 ENCARGDE E TRIRUTOSR 66380 38
ANTECIPACOES FOLHA mWann ENCARGDE SOCIAISA RECODLHER IREETR
ANTE OFACAD DE FERIAS IRITEAL TRIEUTDEA RECOLHER 2771346
NAD CIRCULANTE BEITZAT PFATRIMNTOR LI ZID0 LTRI A6
IMORILIZADD EhAS1 A% LUCRDEACT MU LADOS 3. Taz 833 62
IMOBILEEADNY LATARN,TA DEFICIT/SUFERAVIT ACUMULADO 3A81290,01
=) DEFRECLACAD ACUMULA DY [rLLITREY LUCROUP RETUTAC B FERIOD 33,51
INTANGIVEL 11519 &
INTANGIVEL 1381657
(=] AMDETIZACAD ACUMULADA (LI96,T8)
e EDUARDO Sl
4 - 25248226805 s
TOSHIFUMI MURATA EDUARDOD YOSHIMITSU HID AKA
Presidente CRC: 1-8P=219T88/0-1 - Contador SpiEp
CPF: 174.506.238-62 CPF: 252 482 . 268-05



http://www.camaradojapao.org.br/
mailto:secretaria@camaradojapao.org.br

prrecid

J Av. Paulista, 475 - 13° andar - S&o Paulo / SP - CEP 01311-908 - BRASIL
'\ Tel.: (011)3178-6233 / Fax: (011)3284-0932
O HomePage: www.camaradojapao.org.br / E-mail: secretaria@camaradojapao.org.br

) CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL

0063 CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL 2210272022 11:38 Pag:0001
CHPJ: 61.009.031/000106 Periodo: Janeiro / 2021 a Dezembro / 2021

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
\alores expressos em Reais (R$)

Discriminagio Valores Saldo
RECEITA DFERACIONAL BRUTA
*#* Todal RECEITA OPERACIINALBRUTA LASRS33M

(=) RECEITA OFERACIONAL LIGUIDA
w44 Tadnl (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA LA5H13,33

(=) LUCRO BRUTO
=** Totnl (=) LUCRO BRUTO 1638.933.53

{#i<) DESPESAS DFERACIONALS

A DM [NISTR ATTVAS

**% Total ADMINIST RATIVAS (2ABS00D 5%
DESPESAS FINANCERAS
=4 Towd DESFESAS FINANCEIRAS (36,195,75)

= RECEITAS FINAKCEIR A%

*** Total (=) RECEITAS FINANCEIRAS 18126107
DESPESAS TRIBUTARIAS
=*= Total DESFESAS TRIBUTARIAS (2T5,T4)

=) OUTRAS RECEITAS OPERACIONALS
=** Total {-) DUTRAS RECEITAS OFERACIONALS 125000

OUTRAS DESPESAS OFERACTORNAL
=== Total DUTRAS DESPFESAS OFERACIONAIS (19.D6RAL)

wan Total (+<) DESPESAS OPERACIONAIS [2357.2R9.82)

(=) LUCRO OPFERACHINAL L1 QUI DO
st Todal (=) LUCRO ODPFERACHONAL LIQUIN 30164350

RESULTADD ANTESDACEE IR
#*% Total RESULTADO ANTES DACSE IR 306435

(=) LCHO LIQUIDGD O EXERCICH)

w8 Tlal (=) LOCRO LB B0 EXERCICH 3IN1643.50
EDUARDO At d fonma digitsl par
—TTT 77 vosHmISy sy
Z { ,{{ /1.-' i l HIDAKAISI4B2 26805 Cedor 302202 33 115328 0580
TOSHIFUMI MU ATA . EMU AR YOSHIMITSL HIDAKA
Prozidisd o CRC: 1-5F-219TE8/0-] -Contador  Sp/Sp
CPF: 174 506 21862 CPF 252482 26E08
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0211 EEQREFHLEHHE
Analise Comparativo entre Orcamento e Resultado de 2021

s ¢ Unidade: RE1000 {EEl S . 08032022

In A RECEITAS No | NEEFH | 01 ERM | 60 (£H-FH)
Orgamento-2021| Resultado-2021| Diferenga (R-0O)

RO =& CONTRIBUICAQ 1 2.600.1 2.658,9 58,8
ROZ ¥l BRTS UL Em NOVA ENCICLOP. BRASIL CONTEMP| 2 0,00 0.0 0.0
[Ro: e =t TOTAL DE CONTRIBUICAO 3 2.600,1| 2.6589] 58,8
RI1ERS ALMOCOS /BONENKAI 4 211.,6 0.0 -211,6
RI2E&/EES COMIS. /DEPTOS. Y 40 00 4.0
[R1: oz & CONTRIB.ESPECIAL 6 | 215,6' 0,0/ -215,6
[Rz: Zxtite] CONTRIB. S/ PUBLICAGOES 7 0.0 2.0 2.0
|R3: SHEREY CONTRIB. ALUGUEL 8 0.0 0.0 0,0
|R4: @ mE REC. APLIC. FINANCEIRA 9 91,3 181,3 90,0
| A Et TOTAL RECEITAS (1) 10 2.907,0 2.842,2 -64,8

iﬂj DESPESAS 20215&?’1 2‘]21$E¥ﬂ FH (EE-FN
Orcamento-2021| Resultadoe-2021| Diferenca (R-0)

DI1: BR2EES ALMOCO/BONENKAI 11 212.8 0,0 -212.8
D12: B&/EES COMIS. /DEPTOS. 12 1941 92 . -184.9
ID1: Brimmn & TOTAL PROM. ESPECIAIS 13 406,9] = 9,2 . -397,7|
D21 WEEEHE PROMOCOES 14 113,7 39.5 -74.2
D22 WIS A CUSTO DE PUBLICAGOES 15 00 12 1,2
|p2: Ex=mn & TOTAL PROM. GERAIS 18| 13,7 40,7 73,0
D31 AfEE PESSOAL 17 1.390,1 1.400,0 9,9
D32: ALFIysnERs MEDIDA ESPECIAL DURANTE PANDAMIA 18 85 80 0.5
D33: 48 B 135 A 5315% PROVISAO DE 13° SAL EFERIAS [ 19 2397/ 2545 14 8|
3. A#m & TOTAL DESPESAS C/PESSOAL | 20|  1.638,3] 1.662,5| 24,2
[Da: sxEmn ADMINISTRATIVAS 21 2517 262.,5 10,8
[Ds: &msns DESPESAS FINANCEIRAS 22 10.6 73 3.3
(D6 mmam (mE@B) TRIBUTARIAS(IR S/APLIC.FINANC.) | 23 26.9 292 23
IDT: E-aER ALUGUEL/CONDOMINIOAPTU. 24 6777 510,1 -167.6
|D8: MiE®#D3I 4% DEPRECIACAO 25 20,3 19,1 -1,2
s R TOTAL DESPESAS (2) 26 3.146,1 2.540,6 -605,5

|PILE @ SALDO (1)-(2) [27] -239,1] 301,6] 540,7
|Do: EE# A B IMOBILIZADO {AQUISICAO ) | 28] 72,0/ 72,8 0,8
(20204 fE i 52021F E~D##i& Saldo exercicio do ano 2020 [ 29 3.717,5 |
20215 E i 52022 E~ D& Saldo exercicio do ano 2021 |30 3.915,6 |
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4, 2022 FENZFEFEE (5
Plano Orcamentario para 2022 (Minuta)
2022 vs B L5
Analise Comparativo entre Orgamento de 2022 e Resultado de Ano 2021
B {4 Unidade: RS 1000 {FREE - 05032022
Ix A, RECEITAS N© 0RFEFH | 021 FEEHE |28 (FH-EH HE
Orgamento-2022 | Resultado-2021 | Diferenga (O-R) | SE#litE%
RO @E=# CONTRIBUICAQ 1 277431 2.6589 1154 4.3
RO2: §ibi- Bt 7S5 UL B4 NOWVO ENCICLOP. BRASIL CONTEN 2 00 0,0 0.0 0.0
RO: EMER TOTAL DE CONTRIBUIGAO 3| 2.7743| 26589/ 1154 43
Rl BR2/EEE ALMOGCOS /BONENKAI 4 00 0,0 0.0 0,0
R12: fi&iEA% COMIS. [DEPTOS. 5 0.0 0.0 0,0 0,0
R1: &% 1) TOTAL CONTRIB.ESPECIAL 6 | 00 0,0 'lfl','b 0,0
R2: EXHEED PUBLICAGOES 7 0,0 2.0 -2.01 -100,0
R3: £M=wEEE CONTRIB. ALUGUEL 8 0.0 0.0 0,0 0.0
R4: H&ERE REC. APLIC. FINANCEIRA 9 346,38 181,3 165,5 91,3
wA i TOTAL RECEITAS (1) 10 3.121.,1 2.842.2 2789 9.8
¥ i DESPESAS 002FEFH | 2021 FEEE | w@ (FEmw | HEE
Orgamento-2022 | Resultado-2021 | Diferenga (O-R) | S2#fiLE%
DL1: B2/E45S ALMOGOS /BONENKAI 11 0,0 0.0 0,0 0.0
D12 B&/ERS COMIS. IDEPTOS. 12| 1853 92|  176,1/1.914,1
D1:  FRIEE® i PROM. ESPECIAIS 13 185.3 9,2 176,1] 1.914,1
D21 S E PROMOGOES 14 925 395 93,0] 1342
D22 HEREEE CUSTO DE PUBLICAGOES 15 0.0 1,2 -1.21 -100.0
D2: ®EEZEHE TOTAL PROM. GERAIS 16 92,5 40,7 51,8| 1273
D3.1: A PESSOAL 17 1.636.8 1.400,0 236,8 16,9
D32: MYyTEuonEERE MEDIDA ESPECIAL DURANTE PANDAM 18 8.8 8.0 0.8 10,0
D33: #® RU 13° A%55 44 PROVISAO DE 13°SAL.EFERIAS | 19 | 2860 554,5 """ 3 "1"_,"5 12 4
D3: AHH &t TOTAL DESPESAS C/PESSOAL 20 1.931,6 1.662,5 269.1 16,2
D4: BHEER ADMINISTRATIVAS 21 2887 2625 26,2 10,0
D5 : &E#EE FINANCEIRAS 22 80 7,3 0,7 9.6
D6 : FBLE (FEH) TRIBUTARIAS(IR S/APLIC.FINANC.)| 23 558 202 266 91 .1
D7 : =H - @R ALUGUEL/CONDOMINIONPTU. 24 6063 5101 96 2 189
D8 : BEHEEI L& DEPRECIACAQ 25 27.0 19,1 79 414
XM M TOTAL DESPESAS (2) 26 3.1952| 2.540,6 6546 258
[PLE @ % SALDO(1)-(2) [ 27 | -74,1| 301,6] -375,7| -124,6|
[Do: = m* IMOBILIZADO  (AQUISICAO) | 28 | 260,0] 72,8 187,2| 257,1|
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<Hifif:1000>
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BTB0 A e —
L N . a1l |cAsHIZ
3250 e T T T T . T 1 - 1 3.916
3000 - e - — — - -—-
2750 - i - - B 5 < — - . —
2500 - - - - - — - =
2250 +-- — - = — R - N = =
1750 — e - 5 - - - — ==
1500 -+
1250 +-
1000 -+
750 +- — ;- S . — S
500 +- — —i - -
250 -
0 +— —— e | = _— = P o = o -~ - o S =L e ‘, o == S =
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
F RA 809 | 918 | 937 |1.034|1.2141.312 | 1.498 | 1.541 | 1.675 | 1.896 | 1.967 | 2.478 | 2.922 | 3.658 | 4.135 | 3.975 | 3.803 | 3.757 | 3.548 | 2.907
q Xt 731 | 913 |1.003 | 1.068 | 1.148 | 1.228 | 1.498 | 1.539 | 1.675 | 1.878 | 1.941 | 2.327 | 2.811 | 3.659 | 4.132 | 3.887 | 3.952 | 3.754 | 3.527 | 3.146
(PL) X% 77 5 A66 | A34| 66 85 0 2 0 19 27 | 151 | 111 | A1l ] 88 | A150| 3 21 | A239
E |RA 814 | 907 | 945 |1.187 |1.3111.389 | 1.498 | 1.558 | 1.774 | 1.901 | 2.216 | 2.613 | 3.038 | 3.515 | 3.893 | 3.882 | 3.725 | 3.620 | 2.916 | 2.842
[ 801 | 870 | 932 |1.072|1.108 | 1.311 | 1.407 | 1.478 | 1.594 | 1.891 | 1.957 | 2.169 | 2.578 | 3.414 | 3.501 | 3.637 | 3.584 | 3.470 | 2.578 | 2.541
(PL) [I3Z 13 37 13 | 115 | 203 | 79 91 80 | 180 | 10 | 259 | 444 | 460 | 102 | 392 | 245 | 141 | 150 | 338 | 302
O LB 150 | 143 | 141 | 144 | 147 | 153 | 157 | 165 | 170 | 181 | 201 | 219 | 231 | 234 | 226 | 215 | 216 | 212 | 198 | 188
HE SIS 124 | 135 | 145 | 143 | 151 | 145 | 140 | 141 | 151 | 144 | 139 | 141 | 142 | 129 | 131 | 135 | 133 | 136 | 108 | 102
5 BEAS | 274 | 278 | 286 | 287 | 298 | 298 | 297 | 306 | 321 | 325 | 340 | 360 | 373 | 363 | 357 | 350 | 349 | 348 | 306 | 290
| CASH}% 186 | 225 | 241 | 352 | 555 | 527 | 689 | 795 | 957 |1.082|1.321|1.752|2.260 | 2.408 | 2.783 | 3.086 | 3.297 | 3.392 | 3.718 | 3.916

1) 200 2%, ¥y vadAf bxind LTHE - ZRAKXTEHDXEIIEBOEMLOR (Frv L DT 2R LA ZEAMRE (ARERE I —A v
b EKE BAME. ZTRERILED) (CBAT, FESRIHEIOER & LT P CIEMAEENER i X ORIMIRIRCR R (0 2 B 2RI 0 Of@1T,

2) 200344, IEARESBHIT I —% 3EMEND 5 BRHICARE, 200 644 AT, MESHEITLKOMO B RS@IT e Ohc@fin 7 32U —A%at KA
) tiaRE [4 ATREEOLRE  R$347 (9A) . KH:R$2656 (240N . FAY:R$4680 (150A) , 7<¥/F2AHA:R$200

0] . 20134, FEROICL MG (FE) ~OKBEETHRE L CEARBRBDT TV —%& 5 B HBIED 6 BB, Iidfih 7 2 —OAce
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Grafico de Disponivel, Orcamento e Resultado de 2002 a 2021 <UNIDADE: 1000>
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'2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 ‘

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2 [Receita 809 | 918 | 937 |1.034|1.214|1.312 | 1.498 | 1.541 | 1.675 | 1.896 | 1.967 | 2.478 | 2.922 | 3.658 | 4.135 | 3.975 | 3.803 | 3.757 | 3.548 | 2.907
g Despesa 731 | 913 |1.003 | 1.068 | 1.148 | 1.228 | 1.498 | 1.539 | 1.675 | 1.878 | 1.941 | 2.327 | 2.811 | 3.659 | 4.132 | 3.887 | 3.952 | 3.754 | 3.527 | 3.146
g Saldo 77 5 AG6 | A34| 66 85 0 2 0 19 27 151 | 111 Al 3 88 |A150| 3 21 | A239
S [Receita 814 | 907 | 945 |1.187|1.311|1.389 | 1.498 | 1.558 | 1.774 | 1.901 | 2.216 | 2.613 | 3.038 | 3.515 | 3.893 | 3.882 | 3.725 | 3.620 | 2.916 | 2.842
g Despesa 801 | 870 | 932 |1.072|1.108 | 1.311 | 1.407 | 1.478 | 1.594 | 1.891 | 1.957 | 2.169 | 2.578 | 3.414 | 3.501 | 3.637 | 3.584 | 3.470 | 2.578 | 2.541
= |saldo 15 37 13 115 | 203 79 91 80 180 10 259 | 444 | 460 | 102 | 392 | 245 | 141 | 150 | 338 | 302
° E Emp.Jap.| 150 | 143 | 141 | 144 | 147 | 153 | 157 | 165 | 170 | 181 | 201 | 219 | 231 | 234 | 226 | 215 | 216 | 212 | 198 | 188
;: ‘g Emp.Lloca| 124 | 135 | 145 | 143 | 151 145 | 140 | 141 | 151 | 144 | 139 | 141 142 129 | 131 | 135 | 133 | 136 | 108 102
< |Total 274 | 278 | 286 | 287 | 298 | 298 | 297 | 306 | 321 | 325 | 340 | 360 | 373 | 363 | 357 | 350 | 349 | 348 | 306 | 290
DISPONIVEL 186 | 225 | 241 | 352 | 555 | 527 | 689 | 795 | 957 |[1.082|1.321|1.752 | 2.260 | 2.408 | 2.783 | 3.086 | 3.297 | 3.392 | 3.718 | 3.916

Observacoes)
Em 2022, como uma contramedida do orcamento apertado, as atividades das comissdes e comités s@o posicionadas como essenciais as atividades da Camara

( “Camara que desafia” ) através de realizac@o de eventos e seminarios significativos, com adoc@o de cobranca de taxas de participacdo. Como medida de

reducdo de despesas administrativas foi implementado a utilizacdo de computadores e o cumprimento da pendencia de férias.

Em abril de 2003, a taxa de contribuicdo da associacdo foi alterada de 3 niveis para 5 niveis. Em abril de 2006 foi ajustado a taxa de contribuicéo
mediante realizacdo de pesquisa comparativa da taxa de contribuicdio mensal da maior categoria (em relacdo ao numero de funcionarios) das Camaras de
Comércio de outras nacionalidades e outras camaras japonesas [Nossa Camara R$ 347 (9 funcionarios) apos ajuste em abril, Camara Americana: R$ 2.656 (240
funcionarios), Camara Alema: R$ 4.680 (150 funcionarios), Camara Japonesa de Amazonas: R$ 2.000]. Em 2013, como contramedida do aumento do preco de
aluguel pelo mercado (dobro), foi alterada a taxa de contribuicéo da associacdo de 5 niveis para os atuais 6 niveis, ajustado apenas a taxa de associacéo

da categoria mais alta.

Em 2006, o contrato de aluguel do escritorio foi acordado com aproximadamente metade do valor de mercado até 2012. Do final de 2007 até o inicio de 2008
a sede da Camara Japonesa foi totalmente reformada. Feito o contrato de 5 anos de aluguel em 2013 (mediante pedido de locador para ajustar ao valor de

mercado, foi negociado para que seja aplicado este ajuste somente a partir do Gltimo ano do contrato).

Em 2008, realizacdo do Simp6sio Econémico em comemoracio ao centenario da imigracédo japonesa no Brasil (em conjunto com The Nihon Keizai Shimbun/0 Estado

de S@o Paulo).

Desenvolvimento de atividades de incremento no ntmero dos associados desde a crise financeira global de 2008 - faléncia do Lehman Brothers (promover a
instalacdo de empresas japonesas em resposta a estratégia global da China plus One). O nitmero de associadas multinacionais japonesas aumentaram de 141

em 2004 para 188 em 2021 (o auge foi em 2015, com 235 empresas).

De 2014 a 2017, apoio financeiro do Ministério da Economia, Comércio e Industria do Japdo (proposito: fortalecer a expansdo de empresas japonesas ao

exterior), realizacdo de dialogos com o governo brasileiro.
Em 2015, realizac@o de Simposio Econémico Brasil-Jap@o e Seminario Médico em comemorac@o aos 120 anos do Tratado Diplomatico Brasil-Japao (Tratado de
Amizade) (em conjunto com The Nihon Keizai Shimbun).

Em 2020, implementacdo de estratégia para continuidade de negocio das empresas associadas com adiamento da taxa de contribuicéo como forma de mitigar a
situacédo de emergéncia provocada pelo novo coronavirus. Implementacdo de recursos e plataformas de trabalho remoto, para atender as reunides/seminarios

e ministrar de forma virtual. Em 2021, foi introduzido novos PCs com especificacdes mais recentes com o objetivo de melhorar as atividades virtuais.
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Parecer do Conselho Fiscal do Ano 2021

202%3A 18

EFXERSE
PARECER DO CONSELHO FISCAL
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TI2VNVEABLISRMHO 2021 4K QUIE1A1B8LY, IERANEET) @
FRES BRI R, WERAE, MEAG (TBEUEE) EELELELE
A, BMETHILBOELADOT, BicWELET,

Para

Sr. Toshifumi Murata

Presidente

Cimara de Comércio ¢ Indistria Japonesa do Brasil

Vem pela presente firmar a adaptabilidade dos Relatérios de atividades, Balango, Conta
de Lucro ¢ Perdas, Inventirio (relagiio de Ativo Imobilizado) do exercicio social do ano 2021(do
dia 01 de janeiro de 2021 a dia 31 de dezembro de 2021) da Cimara de Comércio ¢ Indastria
Japonesa do Brasil

Sio Paulo, 01 de margo de 2022

Conselbo Fiscal EWS

o )(/f"

“HEA Masato Ninomiya
/W%%ﬂ
MEH— Yuichi Ikegaya
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